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1.
TYOPAJA JA SEN
TAVOITTEET




OHJELMA

9.30

09.40

11.30

12.00

13.00

13.30(45)

13.30/45

Aloitus

Miksi olemme taalla tanaan? - Mika Riipi, Lapin liitto

Tyopajan ohjelma ja tavoitteet - Julius Oférsagd, Arctic Factory
Tahtotila ja painopisteet - sessio 1

Lapin aluebrandin tulevaisuus, tahtotila ja painopisteet

Lounas

30min samassa tilassa, Kevyt lounasbuffet

Brandipoydan kehittaminen - sessio 2

Brandipoyta-toimintamallin yhteissuunnittelu

Tydpajan yhteenveto ja yhteinen loppukeskustelu

Tydpajan paatos

Kahvit kaikille (poistuminen tilasta klo 14 niille jotka eivat jaa klo 14 kokoukseen)

HOL-omistajien kokous samassa tilassa klo 14:00 - 16:00.
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TYOPAJAN TAVOITE

Aloitetaan keskustelu siita miten Lapin aluebrandia tulevaisuudessa
hyodynnetaan ja kRehitetaan. Kaydaan laajapohjaista kReskustelua, jokainen padsee
tavalla tai toisella aaneen.

- r  _°r " *°®T

YHTEINEN KESKUSTELU BRANDIN PAINOPISTE JA BRANDIN KEHITTAMISEN MALLI
BRANDITYON TAHTOTILA
Olemme kdyneet yhteistd, Olemme keskustelleet
rakentavaa keskustelua Lapin Olemme aloittaneet yhteisen Brdndipoytd-konseptista ja sen
aluebrdndin tulevaisuudesta. keskustelun Lapin aluebrdndin mahdollisuuksista toimia bréndin
kehittadmisen yhteisestd tahtotilasta kehittdmisen alustana.

sekad kdyneet keskustelua
brdéndityon ja aluemarkkinoinnin
painopisteista.
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Me, We, Us

Tyopajassa hyodynnettiin
Me, We, Us -metodia, jolla pyrittiin varmistamaan Raikkien osallistujien mahdollisuus
vaikuttaa ja osallistua Reskusteluun.
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2.
SESSIO 1




Sessio 1 koostui kahdesta teemasta:

OSIO A - TAHTOTILA JA SUUNTA
OSIO B - BRANDITYON PAINOPISTEET
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Sessio 1:n avaintulokset

1. Tahtotila - Olemme maarittaneet yhdessa olemmeko valmiit sitoutumaan
pitkakestoisesti yhteisiin pyrkimyksiin kehittaa Lapin aluebrandia yhdessa.

2. Painopisteet-keskustelu - Olemme keskustelleet minkalaisin painotuksin olemme
valmiit toteuttamaan branditekoja yhdessa. Olemme kasitelleet aluebrandin
painopisteiden nykyista prio-jarjestysta ja pohtineet yhdessa uutta prio-jarjestysta.

3. Painopisteet-priorisointi - Olemme valinneet yhteisen prio-jarjestyksen Lapin
aluebrandin painopisteille sen mukaan mitka painopisteet ovat meille yhteisesti
merkityksellisimmat ja arvoa tuottavimmat ja joihin olemme yhdessa valmiit sitoutumaan
pitkakestoisesti / aikavalilla x.
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Sessio 1:n avaintulokset

- Olemme maarittaneet yhdessa olemmeko valmiit
sitoutumaan pitkakestoisesti yhteisiin pyrkimyksiin kehittaa Lapin aluebrandia yhdessa. -

- Olemme keskustelleet minkalaisin painotuksin
olemme valmiit toteuttamaan branditekoja yhdessa. Olemme kasitelleet aluebrandin
painopisteiden nykyista prio-jarjestysta ja pohtineet yhdessa uutta prio-jarjestysta.

- Olemme valinneet yhteisen
prio-jarjestyksen Lapin aluebrandin painopisteille sen mukaan mitka painopisteet ovat
meille yhteisesti merkityksellisimmat ja arvoa tuottavimmat ja joihin olemme yhdessa
valmiit sitoutumaan pitkakestoisesti / aikavalilla x.
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Lopputulos priorisoinnissa noudatteli aiemmin tehdyn kyselyn tuloksia;

Asuminen: osaajien ja asukkaiden houkuttelu

Business: yritysten ja investointien houkuttelu

Matkailu: kotimaisten ja kansainvalisten matkailijoiden houkuttelu

Film: audiovisuaalisten tuotantojen houkuttelu

Muu

47,8%

39.1%

8,7%

4,3%

0,0%

11 vastaajaa

9 vastaajaa

2 vastaajaa

1vastaajaa

0 vastaajaa
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KOONTI TYOPAJAN SISALLOSTA
JA PUHEENVUOROISTA
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“Me olemme tehneet hyvin pitkéddn eri muodoissa maakunnassa toitéa
meiddn yhteisen aluebrdandin kRehittdmiseksi. Se on ollut todella
tuloksekasta tyéta ja Lappi tunnetaan maailmalla.

Samalla ongelma on ollut, etta meilla ei ole ollut pitkajanteista nakymaa ja
suunnitelmaa yhteiseen brandityohdn ja yhteismarkkinointiin, johon RaiRRi
voisivat sitoutua. Viime vuosina yhteisen tekemisen taloudellinen pohja on
alkanut tipahtaa pois.”

Mika Riipi,
maakuntajohtaja
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Me olemme tehneet hyvin pitkédn eri muodoissa maakunnassa
téité meidcdin yhteisen aluebréindin kehittéimiseksi. Se on ollut
todella tuloksekasta tyotd ja Lappi tunnetaan maailmalla.

30 vuoden aikana Lapin bréindi on kasvanut kohisten. Ison
arvonnousun on tehnyt matkailu ja matkailukérjellé tehty
brdndityé on nostanut meidéit sille tasolle missé nyt ollaan.
Kdytdnnodn jalkauttamisen ja bréandin hyddyntdmisen osalta
meillc on ollut erilaisia malleja - onnistuneita ja vahemman
onnistuneita. Perusajatus on ollut se, ettd jokainen organisaatio ja
yritys on voinut hyédyntdd sita brdndid. Ja se on voimavara.

Viimeisen Rymmenvuotisperiodin aikana olemme onnistuneet
hyédyntdmdidn yhteisté aluebréndici yhteismarkRinoinnissa.
Ponnistusten mydétd syntyi yhteinen ja Retterdsti ja operatiivisesti
toimiva markkinointiyhtié House of Lapland. Paljon on tapahtunut
Jja HoL:n tulokset puhuvat puolestaan. Monella mittarilla ollaan
tehty hyvdaa tyota.

Samalla ongelma on ollut, ettdi ei ole ollut pitkdjéinteisté
ndkymdd ja suunnitelmaa, johon kaikki toimijat voisivat
sitoutua.

Viime vuosina yhteisen tekemisen taloudellinen pohja on
alkanut tipahtaa pois.

Yhteinen brdndi on yhteiselld padtokselld padtetty antaa Lapin
liiton hoidettavaksi. Lapin liitto ja Lapin kunnat ovat puolestaan
antaneet yhteismarkkinoinnin teemaoja House of Laplandin
tehtdvdksi. Kun yhteinen sitoutuminen yhteismarkRkinointiin
alkoi rakoilla, me olimme pakotetut toimimaan.

Loppuvuonna 2021 jéirjestimme kuntajohtajien kanssa
keskustelun, missé kéytiin lépi miké Riikastaa. Paljon asioita
tuli esiin, mutta selked viesti oli, ettd systemaattinen kierros
kaikkien kanssa tulee kRéydd, jotta ei oltaisi endidi siind
tilanteessa, jossa vuoden 2021 lopulla oltiin.
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Alkuvuonna 2022 tehtiin selvitys kuntien tarpeista ja toiveista
yhteiselle aluebrdndityolle. Kuntajohtajille tehdyssa
selvityksessd kolmen tasoista asiaa nousi esiin riveiltd ja rivien
valistd. Tanadn aletaan purkaa ndita.

Aika paljon oli toivetta, etta pitda uudistaa brandia ja
miettia yhteismarkkinoinnin fokusta. Pitaisi olla jokaiselle
kunnalle jotakin yhteista tarttumapintaa. Nousi esiin
kaikkien kuntien ja toimijoiden suurin ongelma -
osaajapula. Pitaisikd se nostaa tekemisen ytimeen ja
pitaisikd myos brandia miettia siita suunnasta, etta se
palvelee taman ongelman ratkaisemista? Ja miten se
tehdaan niin, etteivat muut osa-alueet kuitenkaan karsi tai
jaa hoitamatta?

Nykyinen toimintamalli ei ole riittavan lapinakyva. Koettiin, etta
tyosta saatu hyoty, sen jalkautuminen, jakaminen, mittaaminen
ja tavoitteet eivat ole silla tasolla, etta tama toiminta koettaisiin
riittavan toimivaksi, jotta taloudellista resurssia voitaisiin kuntien
toimesta yllapitaa, saati lisata. Meidan pitaisi katsoa tata brandia
laajemmin ja laajemmalla joukolla, ja avata sita yhdessa. Herasi
idea brandipoydasta, jossa maaritellaan yhteiskehittamisen
tavoitteita ja taustaa. Nain saavutettaisiin laajempi sitoutuminen.

Jos me haluamme yhtiomuotoisella mallilla jatkaa, niin yhtion
toimintaan pitaa kiinnittaa huomiota. Omistuspohja,
osakassopimuksen sisaltd, miten hallitus toimii, miten hallituksen
kiertojarjestys toimii. Nama ovat suoraan sellaisia asioita, jotka ovat
omistajien ja rahoittajien kasissa. Ne eivat ole suoraan taman
tyopajan agendalla, vaan niista kaydaan keskustelua omistajien
kesken heti taman yhteisen tydpajan jalkeen.
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Meilla on nakymas siita mihin yhteismarkkinointia
suunnataan ja miten sita tehdddan niin, etta se olisi
mahdollisimman avointa ja kaikki, jotka brandida
Rayttavdt voivat kokea olevansa osana sita.

Paastaan eteenpain niin, etta brandin hyédyt
ja niiden ulosmittaaminen kaikille toimijoille ja
kunnille onnistuu tulevaisuudessa. Loydetaan
uusi toimintamalli tavoitteiden asettamiselle
ja pystytaan rukkaamaan yhtioén toiminta
kuntoon.
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3.
SESSIO 1, OSIO A

TAHTOTILA
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YHTEENVETO KESKUSTELUSTA, SESSIO 1, OSA A

Numerot jakautuivat aika eri tavalla,
mutta kun keskusteltiin niin aika
pitkdlle ajateltiin samalla tavalla,
katsottiin vain eri tavalla asiaan.
Pdadyttiin ekseloinnin tuloksena
yhteiseen lopputulokseen. Tahtotila on
Ryllé. Kehittéimisen linjasta oltiin sitci
mieltd, ettéd yhdessd pitéid péicittdci
linjoista ja kaikkien osallistuminen
on téirkedié. Mutta operatiivinen
tekeminen ja bréindin johtaminen
tehddicin keskitetylld tiimilld.
Linjakeskustelu tulisi tehda fasilitoiden,
koska hallituksissa ja vastuustoissa ei
olla brandin asiantuntijoita.

Kylld, sitoudumme pitkéikestoisesti.
Akselilla oltiin 25 "kaikki mukana
pddttamdssa” -puolella. Kun puhutaan
brdndin kehittdmisestd, niin ne
pddtoékset pitdd tehdd niin, etté ne
eivdt jokaisessa kuntatapaamisessa
vaihdu, vaan pitdd l6ytdd yhteinen
sateenvarjo ja sita sitten johdetaan
pienemmallé porukalla. Perusta
luodaan laagjemmalla porukalla,
mutta operatiivinen toteutus

varmistetaan pienemmdillé porukalla.

Yksimielinen Rylld. Oltiin myos
yRsimielisid, ettd tarvitaan sekd
kesRitettyd tehonyrkkié ettd
demokraattista keskustelua. Laivalla
pitaa olla kapteeni, joka liidaa
varsinaista tekemistd, mutta isot linjat
mddrdtadn yhdessd. Varsinainen
toiminta ei kuitenkaan etene, jos kaikki
tehdadn aina yhdessd. Voisi olla
Riertévd rooli eri toimijoiden kesken.
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YHTEENVETO KESKUSTELUSTA, SESSIO 1, OSA A

Kylld, sitoudumme yhteiseen
tekemiseen. Ja yks yhteen samaa
mieltd kuin edelliset ryhmdt.

Kaikki ollaan sitoutumisen
kannalla yksimielisesti. Toiminnan
linfjaaminen vaatii isomman
porukan, mutta operatiivinen

ohjaaminen vaatii keskitetymmdin.

Kylld, sellaisella tdsmennykselld,
etté koko Lapin aluebréndidi.
Siihen on selked sitoutuminen.
Ideointi ja tavoitemddrittely on
isommassa ja lagjemmassa
skaalassa, jossa mddritetddn koko
Lapin suunta. Yksittdinen toimija ei
tunne koko Lappia. Painopisteitd ei
voida mddirittdd kuntakohtaisesti,
vaan pitdd pystyd tekemdicin koko
Lapin néik6kulmasta.
Padtoksenteko ja johtaminen pitada
kuitenkin tapahtua piirun verran
keskitetymmin. Koiran pitéd
mddrittad hdnndn heilutuksen tahti.

Mista nakokulmista brandista keskusteltiin?

Noustiin kuumailmapallolla ylés ja
katsottiin hyvin laajasti.

Brandi on elinvoiman tyokalu.

Elinvoiman nakodkulmasta brandi on tarkea
koko Lapin elinvoimalle.

Mietittiin koko brandin mielikuvaa. Hyvin
herkasti mentiin sinne taktiseen
nakoékulmaan eli “missa ne asunnot on,
etta saadaan ne ihmiset tanne'

Lapilla on joku mielikuva, jota
hyddynnetaan kaikissa elinkeinoissa.
Mielikuva on parempi sana kuin brandi.
Miten sita mielikuvaa hyddynnetaan
kaikkien elinkeinojen hyvaksi.

Brandin ajattelumaailma meni aika paljon
sinne markkinoinnin puolelle.

Hyvin laajasti koko Lapin alue huomioiden.
Mita eri Lapin alueilla on tarpeita.
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YHTEENVETO, SESSIO 1, OSA A

Osallistujat totesivat, etta lagja yhteinen nakemys ja suunta pitaa luoda yhdessa avoimella keskustelulla. Operatiivista
toteuttamista voidaan edistaa “tehonyrkilla", pienemman ryhman organisoitumisella.

Useammasta suusta myds todettiin, etta tuleva kehittamisen ja tekemisen mentaliteetti tulisi olla “seka, etta” ei “joko tai”.
Tuotiin esille myds muistutus siitd, etta brandi on elinvoiman rakentamisen “tydkalu”. Keskusteltiin myds siita, ettei brandi ole vain
viestintaa vaan kokoelma tekoja jotka muodostavat vastaanottajassa tunteita ja nakemyksia joiden pohjalta muodostaa kasityksen
asiasta.

Korostettiin myos Lappia kokonaisuutena, kaikkine erityispiirteineen. Myds kuuntelun ja kuulluksi tulemisen merkitysta
korostettiin vastauksissa. Isoista linjoista, tavoitteista, suuntaviivoista ja strategisista linjauksista halutaan keskustella yhdessa mutta
samalla todeten, etta kaikki eivat olla paattamassa kaikista asioista vaan on tarkeaa etta asioiden edistamisessa on myos
operatiivista johtamista ja edistamista.
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4.
SESSIO 1, OSIO B
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YHTEENVETO, SESSIO 1, OSIO B

Vdhiten pisteitd saanut “voittaa”

Ryhma 1
Ryhma 2
Ryhma 3
Ryhma 4
Ryhma 5
Ryhma 6

Osaajat ja asukkaat

6
1

1

Matkailijat

16
3

2

Yritykset

14
2

3

Muu, filmi

o]

Lisaksi yksittaisissa vastauksissa nousivat neljantena
painopistealueena:

‘Jo olemassa oleva arktinen osaaminen’

‘Sisdinen lobbaus paattajille”, etta saataisiin esim.
asuntoja, jotta saataisiin lisaa tyontekijoita
Asuntotuotanto, kuntapaattdjat ja rakennuttajat
Elokuvakomissio x 10

Koko Lappi ja alueen tunnettuus

Yhteinen osaamisen nosto branditydssa

Lappi kestavan kehityksen ja puhtaan energian
alueena, viestinta toimintaympariston tulevaisuuden
mahdollisuuksista rajat ylittavasti.
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YHTEENVETO, SESSIO 1, OSIO B

‘Kun tehdddn yhdessd, ei tarvita alueellisia painotuksia
(Meri-Lappi jne). Meilld on huikea mahdollisuus hyddyntdéd
tassa muuttuvassa globaalissa tilanteessa se hyvin valettu
peruskivi eli mahdollisuus tunnettuna alueena.”

‘Se paketti, joka voidaan ulkomaisille osagjille luoda taman
Lappi-brdndin ansiosta, niin téind pdivdnd pelkkd tyépaikka ei
riitd, vaan se muu mita siihen tyopaikan ympdirille tulee. *Mdkin
haluan tuonne viettdmadn vapaa-aikaa sen tyon lisaRsi”
Meidan alueella on puhdas ilma, jota hengittad. Minkdlainen
paketti tdstéd luodaan kokonaisuutena, niin tdssa on ihan
huikea potentiaali”

‘Matkailijoiden osalta painotetaan erityisesti ulkomaisia
matkailjjoita, joita varten tarvitaan niita leveitd hartioita. Mikdli
halutaan kuulua ja ndRyd maailmalla siihen tarvitaan
rahaa.”

“Osaajat ja asukkaat ovat kaikilla ykkésend, koska kaikilla
on ndmd samat haasteet.”

‘Kun nama asiat ovat tassd jarjestyksessd, niin saadaan aikaan
positiivinen Rierre. Kierre léihtee liikkeelle ykkésestd ja péicityy
kolmoseen. Kehdéind, kun tdtd ajattelee, niin nyt ollaan kolmosessa
menossa (matkailu) ja siirrytéidn takaisin ykkdseen (osaajat).”

"YRRkOsestd oli jonRin verran vadntdd, ryhma jakaantui 1 (osagjat) ja
kakkosen (matkailijat) osalta. Miksi nain? Meillé on hyvin eri tyyppisic
kuntia. Jos mietitacn kuntaani, niin siellé on hyvé draivi nyt, mutta
karsitadn toisenlaisesta ongelmasta - asuntojen pula,
vuokra-asuntojen pula, meilld ei pula ole osagjista.”

‘Matkailumarkkinointia ei tehdd pelkdistédin matkailun eteen, vaan
se hyédyttdd myos muita toimialoja. Ne ihmiset, jotka ovat tdalla
kdyneet (vaikka etelén osaajat) ovat tutustuneet téhdn alueena ja
peilaavat sitd myds tyén ndkokulmasta. Pitaa miettic myos
asettumista globaalissa Rilpailussa (pohjoismaihin verrattuna). Miten
maailmantilanne vaikuttaa (mm. Ukrainan sota) ja taytyy pitdd
mielikuvaa yllé matkailun osalta.”
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YHTEENVETO, SESSIO 1, OSIO B

‘Puhutaan painotuksista - Kun agjatellaan brandimarkkinointia
eli jolla luodaan Riinnostusta ja Rysyntad. Pitéid olla Rriittinen
volyymi, johon vaikutetaan, jotta sillé on alueellista
merRitystd. Kun ajatellaan painopisteité eli mikd
kohderyhméi on térkedimpi kuin toinen, niin Ryse on rahasta.
Meidan taytyy tehdas riittavalla volyymilla, jotta markkinoinnilla
on sitten vaikutusta. Ei voida tehda vahadn yhta ja pikkuisen

toista. Tdytyy satsata isosti siihen mihin pdditetdcin keskittyd.

Mitd isompi markkina, sitd enemmdn markkinointia pitad
tehda.”

‘Nouseva trendi matkailussa:

Hyvi paikka eléié on hyviéi paikka vierailla. Matkailuviestintd
on myds osaajaviestintdd. Sitten on Ryse valinnoista
kohderyhmien ja kanavien osalta, ettd miten painotetaan.”

‘Matkailumarkkinointiin keskittyminen vaatii sité, ettd
matkailu on menestystarina jokaisessa Lapin kunnassa.
Meri-Lappi tédytyy saada matkailun menestystarinaan
mukaan.”

"Meiddn pitdd uskaltaa panostaa niihin valittuihin isoihin asioihin.”

“Lapin vetovoimatekijct perustuvat luontoon - Potentiaalisten
muuttajien mielessa mielikuvat Lapista ovat hyvin samanlaiset.
Markkinointi on se aivan keskeinen tapa vaikuttaa joukkojen
mieleen. Kunnat eivat ole meiddn vetovoimatekijéitd, vaan
kaytdnndéssa se on se luonto.”

“Asuntoasiat, fasiliteetit ym. ovat pitovoimatekijéitd, joihin ei voida
markkinoinnilla vaikuttaa.”

“Taytyy ymmdrtdaa meiddn oma rooli, ollaan sitten ostohousut jalassa
tai ei. Kunta - seutukunta - maakunta - valtakunta - Eurooppa
-tasoilla. Panos-tuotos -suhde ndiilld eri tasoilla. Ollaan nyt nostettu
mielipiteita esiin, ettd ne olisivat toisiaan poissulkevia. Pitéd
ymmdrtdid se, ettd valitsemalla yksi, ei poissuljeta toista pois.
Aluebrandin liséiksi on maabrdndi, Suomi-brandi.”
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YHTEENVETO, SESSIO 1, OSIO B

‘Markkinointi pitéd nédhdd keuhkoina - hetken voit piddttad
henked ja selvita. Mutta Rilpailijat menevat rinnalla ja ei voida
pysahtyd.”

‘Kaivosyhtiot tulevat Rylla maihin, joissa mineraalipotentiaalia
on. Teollisuudessa on vdhéin samanlainen tilanne - teollisuus
syntyy sinne minne se on syntyéikseen, eikd siind kauheasti
ole markkinoinnilla tekemistd.

Mutta osaagjat ja asukkaat, sitd vaativat kaikki elinkeinot
laidasta laitaan (matkailu, teollisuus, kaivokset). Tyévoima ei
tule pelkdillé tyéllé, vaan kaikki se vapaa-aika pitddi olla
kunnossa. Niita puitteita on matkailuelinkeino luonut. Mikda
vaatii oikeasti markRinointipanoksia? Tuulivoimaa syntyy, jos on
tuulta ja puitteita. Nama sdteilevéat muuta yritystoimintaa ja
niille taas pitdd olla sita tyévoimaa. Lapin mielikuvaa voidaan
hyédyntdd kaikessa, mutta eri toimialat tarvitsevat
markkinoinnin tukea eri tavalla. Matkailun kautta syntynyt
Lappi-mielikuva sdteilee hyodyksi kaikille aloille.”

‘Lappi on sellainen erityinen paikka, ettd sen tydn ja puhtaan
luonnon voi tddillé yhdistéid. Luonto on mielikuvissa vahva bréndi
mutta oma toive on, ettd olisi mahtavaa etta mielikuvassa
vahvistuisivat asiat kuten Pelloplast, Outokumpu,
ammattikorkeakoulu joka on Suomen ykkésié kehitys- ja
tutkimustyéssd. Taallé on huippupuitteet perustaa yritys. Tadalla on
(pairkapaikoin) hyvd yhteydet maailmalle. Tamdan mielikuvan pitdisi
vahvistua, etta témd ei ole millédin tavalla takapajuinen paikka,
vaan monessa suhteessa edellcékévijé.”

Jos me jollain tavalla halutaan menestyd, niin jéitetéicin se

Rilpailijoiden joko-tai -kulttuuri ja hyddynnetdicin sekéi-etté
-ajattelu. Sekd luonto, ettd muu eldma.”
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YHTEENVETO, SESSIO 1, 0SIO B MITA JOS PRIO ON TALLAINEN?

° Tallainen jarjestys voi olla riski ja uhka, etta satsaamme vahan johonkin, jolla ei
ole niin merkitysta.

. Matkailun markkinapositio verrattain rajatulla sesongilla (talvi- ja joulumatkailu),
mutta jos saataisiin ymparivuotisuutta kasvatettua, se toisi meille
bisnespotentiaalia muutenkin.

1. OSAAJAT JAASUJAT
2. YRITYKSET JA INVESTOINNIT

3. KOTIMAISET JA ULKOMAISET
MATKAILIJAT Jos me emme tee Lappina yhteismarkkinointia, niin miten me voimme saada

markkinaosuuden yhdeltd maailman kilpailluimmalta toimialalta.

4. (FILMITUOTANNOT) ) Elokuvakomission merkitys matkailun kannalta, koska se on osaltaan

matkailumarkkinointia.

e  Voitaisiin keskustella siita mihin tama priorisointi ja painopisteiden
asettaminen johtaa? Taytyy ymmartaa seuraukset siita mihin valinnat johtavat.

e  Osaavan tydévoiman saatavuus on omallakin ty6péydalla koko ajan ja se vaatii
valtavasti yhdessa tekemista. Miten me voisimme ottaa siina uusia askelmerkkeja
- esimerkiksi rahoituksien osalta. Miten me rakennamme yhdessa palapelid. Jos
saamme ulkomaista tyévoimaa tanne - mutta meilla ei olekaan palveluita, joita he
voisivat hyddyntad esimerkiksi englannin kielelld. Rakenteita taytyy kehittaa.
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YHTEENVETO, SESSIO 1, OSIO B

1. OSAAJAT JAASUJAT
2. YRITYKSET JA INVESTOINNIT

3. KOTIMAISET JA ULKOMAISET
MATKAILIUJAT

4. (FILMITUOTANNOT)

MITA JOS PRIO ON TALLAINEN?

Kuntajohtajana on yli 500 lakisaateista tehtavag, jotka taytyy hoitaa. Kuulen taman
keskustelun silla tavalla, etta jos valitaan joku painopiste, niin tiputetaan muut
pois. En hahmota tata joko-tai -nakokulmaa, etta jos valitaan tehda jotain niin
tiputetaan muut pois pdydalta.

Jos lahdetaan siitd, ettd osaajat ovat ykkosprioriteetti ja yritykset kakkosena,
niin naAmahan ovat ne teemat, jotka puhuttelevat meita kaikkia. Matkailua toki
vahattelematta.

Mita se markkinointi kdytannoéssa on? Ei pelkkaa some-preesenssia. Esim.
Jjalkautuminen / roadshow isoihin kasvukeskuksiin on yhta lailla satsaus
markkinointiin.

Elinvoimajohtajan nakdkulmasta, jossa ei ole viestijaa rinnalla: Jos arjesta
katsotaan, etta mista mina maksan ja mita mun pitaa saada - yksi on osaamisen
yhteinen kasvu, mita pitaa saada. Yhteista brandity6ta pitda pystya yhdessa
kaikkien hyddyntamaan. Maksanko mina omasta budjetistani, etta Inarissa riittaa
tyontekijoita, vaikka Inarin teot eivat tuo Kemiin yhtaan tyontekijaa?
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YHTEENVETO, SESSIO 1, OSIO B

1. OSAAJAT JAASUJAT
2. YRITYKSET JA INVESTOINNIT

3. KOTIMAISET JA ULKOMAISET
MATKAILIUJAT

4. (FILMITUOTANNOT)

MITA JOS PRIO ON TALLAINEN?

Kittilan ja Levin nakdkulmasta matkailumarkkinointi on tarkeaa, mutta kuten
sanottu, se nivoutuu naihin kaikkiin.

Oletin tullessani tanne, etta nama kaikki asiat ovat tarkeita ja ajattelin, etta taalla
keskusteltaisiin siitd miten me yhdessa ratkaistaan meidan kaikkien erilaiset
ongelmat.

Kylla nyt pitada lahted katsomaan seka-etta -mallia ja miten Lléytyy synkro
naiden eri painopisteiden valilla. Synkroa lOytyy. Matkailu- ja osaajamarkkinointi
on jo hyvin lahella. Filmi linkittyy kaikkeen.

Tassa vielda kannattaisi kirkastaa - mika on se maakunnallinen brandi ja
imagomarkkinointi. Kuntatason markkinointia pitaa jokaisen tehda, yritykset ja
matkailuorganisaatiot tekevat.

“Lapin matkailun edistdmiskeskus” kun pistettiin pakettiin, niin yksittaiset toimijat ja

kunnat lahtivat sooloillen tekemaan. Se oli rahojen ja resurssien epatehokasta
kayttoa. Vasta yhteinen imagomarkkinointi toi menestysta

matkailumarkkinoinnille.
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YHTEENVETO, SESSIO 1, OSIO B

1. OSAAJAT JAASUJAT
2. YRITYKSET JA INVESTOINNIT

3. KOTIMAISET JA ULKOMAISET
MATKAILIUJAT

4. (FILMITUOTANNOT)

MITA JOS PRIO ON TALLAINEN?

Pitaa huomata myos, etta matkailumarkkinointi on muuttunut. Siella naytetaan
minkalaisessa ymparistdssa matkailu meilld toimii. Imagossa pitaa laajemminkin
ottaa esiin se, etta me ollaan erilaisia, meillé on erilaisia kuntia, erilaisia
mahdollisuuksia.

Palauttaisin keskustelun ylés kuumailmapalloon. Kahdesta asiasta kyse:
o  Kohdemarkkinointi.
o Koko alueen markkinointi.

Lapin yhteisen aluemarkkinoinnin tehtava on kasvattaa yhteistéa isoa
heindkasaa / kakkua eli Lapin kiinnostavuutta kohteena. Tasta kakusta jokainen
voi kotouttaa sen oman siivunsa kakusta ja siihen oman kuntamarkkinoinnin
tekeminen on oiva keino. Jos meilla loppuu Lapin yhteinen markkinointi, niin
yhteinen kakku tulee pienenemaan.

Tanaan on paatetty, ettd haluamme olla kasvattamassa yhteista kakkua.

Seuraavaksi pitaa paattaa minkalaista kakkua me yhdessa kasvatamme.
Haluamme toimia seka-etta -periaatteella eli kakussa on monta makua.
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YHTEENVETO, SESSIO 1, 0SIO B MITA JOS PRIO ON TALLAINEN?

e  Taytyy satsata yhteiseen pottiin, vaikka hyoty ei kaikista toimenpiteista ole sama.
1. OSAAJAT JA ASUJAT

2. YRITYKSET JA INVESTOINNIT
° Nyt puhutaan julkisesta rahasta, mutta jos me pystytaan julkisella rahalla

3. KOTIMAISET JA ULKOMAISET osoittamaan pitkén tahtdimen suunta, niin silloin elinkeinokin kiinnostuu. Ja
MATKAILIJAT sielta saadaan iso taktisen puolen rahallinen panostus.

° Pitaisikd meidan ajatella, etta voidaanko tata brandia kehittaa jollain uudella
4. (FILMITUOTANNOT) mallilla?

e  Lappi - monien mahdollisuuksien maakunta. Se pitaa sisalldan kokonaisuuden
ja nyt me puhumme niista sen alle asettuvista yksityiskohdista.

° Ei takerruta markkinointiin.
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YHTEENVETO, SESSIO 1, OSIO B

Kuntakohtaisesti on eroja. On erilaisia tarpeita,
on erilaisia rahatilanteita, on erilaisia
tahtotiloja. Painopistealueet ja rahan
jakaminen. Pidemman ajan sitoutuminen ja
resursointi pitaisi varmistaa kunnilta ja siten
antaa rauha brandityon tekijoille, jotta
tekeminen olisi pitkajanteista.

Moni tuli tdhan tydpajaan suurin odotuksin, etta
nyt tehdaan se yhteinen brandi. Kaikki
ilmoittivat alussa, etta yhteinen tahtotila
yhteisen brandin kehittdmiselle on. Nyt alkaa
nayttaa siltd, etta keskustellaan
eroavaisuuksista.

SUURIMMAT ONGELMAT

Mita enemman me aletaan suuresta yhteisesta tarinasta tekemaan omia
jokia taikka linjauksia, niin sita enemman se kertomus hajoaa. Sita enemman
se vaatii resursointia. Kunnissa ja kaupungeissa taistellaan suurenevien
henkildstokustannusten kanssa, tydvoimauudistuksen kanssa ja kun on 500 ja
yksi asiaa hoidettavana, niin pitaa alkaa miettia sita mika on kuntien osalta
realistista olla mukana. Ja silloin se pilvi pitaa olla aika laaja, jonka alla ollaan.

Nyt pelottaa, ettd ollaan tekemassa sellaista kakkua,
jossa hiiva ei nostata sita.

Haluaisin, etta katsotaan se mika on tarpeeksi yhtenainen brandi, johon kaikki
voidaan lappilaisina sitoutua.

TE24-sopimukseen on raapusteltu asioita. Kustannukset ovat tulossa. Meilla on
valtava tarve vahvistaa myés markkinointia ja viestintag, jotta saadaan sita
tyévoimaa.

Nainhan ne kokonaisuudet liittyvat toisiinsa. Tydvoiman maara on se milla rahaa

sinne kuntiin tulee. Kaikkien tukea tarvitaan, jotta potentiaalinen tyévoima
tarvitaan
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5,
SESSIO 2

BRANDIPOYTA
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Sessio 2:n teemana oli Brandipoyta-idean koeponnistus
ja brandin kehittamistyon organisointi
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Kevaalla tehdyn
selvityksen yksi ehdotus
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LAPIN ALUEBRANDI
SESSIO 2

10 min

20 min

30 min

3 min

Johdanto

Menti

Ryhmassa

Yhdessa

Menti

Julius johdattaa brandipdydan tematiikkaan

Jatketaan 7-8 ryhmassa (7-8 hlé / ryhma)

Olemassaolon tarkoitus

Tarkein tavoite

Ketka muodostavat brandipéydan?

Kenella tulisi olla brandipéydan omistajuus?
Yhteinen lapikaynti - Ryhmat esittelevat pohdintansa.
Yhteinen keskustelu - Milta brandipoyta kuulostaa ja miten sita

pitaisi lahtea toteuttamaan?

Mita seuraavaksi? Jokainen osallistuja kirjoittaa tarkeimman

havainnoin/ajatuksen, joka taytyy pitaa mielessa seuraavaa
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Sessio 2:n avaintulokset

1. Toimintamalli-keskustelu - Olemme keskustelleet yhteisen toimintamallin tavoitteista ja
mahdollisuuksista. Olemme keskustelleet siita ketka toimintamalliin osallistuvat ja miten

sita kaytanndssa toteutettaisiin (mm. aikataulu). Olemme keskustelleet toimintamallin
tehtavista, tyonjaosta ja vastuista.

2. Toimintamalli - Olemme maarittaneet mika on meille merkityksellista ja arvoa tuottavaa
yhteisessa ja avoimessa toimintamallissa, jolla maaritellaan pitkajanteisesti yhdessa ja
laajemmin Lappi-brandia (yhteiset painopisteet ja tavoitteet).
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Sessio 2:n avaintulokset

Olemme keskustelleet yhteisen toimintamallin tavoitteista ja mahdollisuuksista. Olemme
keskustelleet siita ketka toimintamalliin osallistuvat ja miten sita kaytannossa

toteutettaisiin (mm. aikataulu). Olemme keskustelleet toimintamallin tehtavista, tyonjaosta
Ja vastuista.

- Olemme maarittaneet mika on meille merkityksellista ja
arvoa tuottavaa yhteisessa ja avoimessa toimintamallissa, jolla maaritellaan
pitkajanteisesti yhdessa ja laajemmin Lappi-brandia (yhteiset painopisteet ja tavoitteet).
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o.
SESSIO 2

MIKSI BRANDIPOYTAMALL|
TARVITAAN?
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MIKSI BRANDIPOYTAMALLI TARVITAAN?

LAAJEMPI NAKYVYYS

SITOUTUMINEN
YHTEISIIN TAVOITTEISIIN

YHTEISTYON
TIVISTAMISEKSI

TIEDONKULUN
TURVAAMINEN

YHTEINEN KESKUSTELU
EDELLYTYS YHTEISELLE
VAIKUTTAVALLE
BRANDITYOLLE
YHDENVERTAISUUS
MAHDOLLISTAA PITKAN

TAHTAIMEN
SITOUTUMISEN

Lue kaikki vastaukset

JOTTA KAIKKIEN AAN
TULEE KUULUVILLE

SAADAAN YHDESSA
ISOMPI VAIKUTTAVUUS

TOIMINNAN
UUDISTAMISEKSI
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SESSIO 2

MITA BRANDIPOYDAN ON
SAATAVA AIKAAN?
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MITA BRANDIPOYDAN ON SAATAVA AIKAAN?

KAIKKI SITOUTETTUA
TOIMINTAAN

LAPPI-BRANDIN
AJATUKSEN KITEYTYS

TAVOITE, SUUNTA, JONKA
KAIKKI
ALLEKIRJOITTAVAT

YHTEINEN SUUNNITELMA
SITA MITEN ASETETTUUN
TAVOITTEESEEN
PAASTAAN

SELKEAT SUUNTAVIIVAT JA

TUKI NYRKILLE

Lue kaikki vastaukset

PITKAJANTEINEN
RULLAAVA RAHOITUS

KAIKILLE TOIMIJOILLE
SAMA TILANNEKUVA
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SESSIO 2
KOONTI PUHEENVUOROISTA
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SESSIO 2, KOONTI PUHEENVUOROISTA

Bréindipéyddstdi oltiin sité mieltd, ettd sielld ei voi olla
vapaamatkustajia. Kuntien edustajat, kauppakamari,
organisaatiot, jotka haluavat olla matkassa ja ovat valmiit
sijoittamaan rahaa siihen. Omistajuus pitdé olla Lapin liitolla.

Jos bréindipdytd kokoontuu kaksi kertaa vuodessa. Toisella
kertaa isompi foorumi - keskiossd kunnat, elinkeinoelama,
oppilaitokset. Kohderyhmdit eli vastaanottajat pitdisi saada
aktivoitua, lisaksi muut asiantuntijat. Toisella kertaa olisi
suppeampi brandipdytd. Tasmania -esimerkRi nousi esiin, etta
saataisiin aktivoitua asukkaat mukaan - sissimarkkinoinnin
keinoin paljon vaikuttavuutta. Omistajuus pitdisi olla Lapin
liitolla.

Viélihuomio - “Hyvinvointialueelle on siirtynyt mm.
hoitajapula. Esitén vastalauseen sille, etté ‘ei

vapaamatkustajia’ - otetaan huomioon mikd rahallinen
hyoty toimijoille on tdssd asiassa. Pidéin tdrkedind, ettd

isojen tyénantajien edustajat ovat mukana.”

Aloitettiin pohtimalla mika brandipoytd on - Kuinka pysyvé rakenne
tdmd on? Tdstad ikuisuuteen vai tietyn ajan? Kunnat keskiossa ja
asiantuntijuutta sidosryhmista, oppilaitokset, visit-organisaatioiden
edustus. Omistajuus sysdtéidn Lapin liitolle.

Pitdidi olla yksi ensimmdinen kerta, johon saadaan ihan kaikki
kunnat mukaan - sielld luodaan peliséénnét. Sitten vasta aletaan
keskustelemaan rahasta. Lahtékohtaisesti, kun menndédén eteenpdin,
niin se joka poyddssd edustaa - sillé pitéd olla edustamansa
organisaation mandaatti neuvotella. Bréindipdéyddssdi pitéid olla
myés joku jolla on osaaminen ja substanssi fasilitoida. Tarvitaan
myos vierailijoita (esim. Visit Finland), etté vedetddn myds muiden
toimijoiden tekeminen mukaan. Mukana kRunnat, viranomaiset,
oppilaitokset, LME jne. Omistajuuden osalta - Lapin liitto: twelve
points.
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SESSIO 2, KOONTI PUHEENVUOROISTA

Strateginen elin, jonka tehtava on tarkastella ja paivittaa Eri asiantuntijoita tuomassa tilannekuvan paivitysta. Fasilitoijana
isoja tavoitteita. Pitaa myos pystya elamaan ja substanssin asiantuntija. Kokoontuminen esim. kerran vuodessa.
painopisteitakin pitaa pystya muuttumaan maailman nopeat Muuten avointa niin, ettéd materiaaleihin paasee tutustumaan milloin
muutokset huomioiden. Kokoonpano tulee olemaan niin haluaa. Omistajuus Lapin liitto.

laaja, etta jo kerran vuodessa kokoontuminen tulee
olemaan hankalaa.

Loppukevat olisi hyva aika, touko-kesakuu. Silloin ndhdaan
edellisen vuoden tulos ja voidaan viela vaikuttaa tuleviin
budjetteihin, joita lyddaan syksylla lukkoon. Mukana Lapin
kunnat ja heti toisena Lapin hyvinvointialue, Lapin Yrittajat ry,
yliopisto, amk, alueelliset oppilaitokset, ELY, TE-toimisto, HoL.
Tilaisuuden fasilitoijana pitaa olla joku markkinoinnin
ammattilainen. Omistajuus Lapin liitto luontevana, koska se on
Lapin kuntien kuntayhtyma ja koskettaa koko maakuntaa.
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SESSIO 2, KOONTI PUHEENVUOROISTA

e  Brandipdyta voi olla harhaanjohtava nimi, koska

brandin linjauksia ei voida muutella kerran vuodessa,

mutta pitkan aikavalin strategista suuntaa pitaa
tarkastella sdannéllisesti.

Jotta jokainen sidosryhmatoimija osaa suhteuttaa oman
toimintansa siihen yhteiseen toimintaan.

Brandipdydan pitaa olla pyoérea. Meidan pitaa tarkastella
asioita yhdessa pidemmalla aikavalilla ja jokainen vie
omaan.

Ehka tama on ns. "yhtiékokous” Lappi-brandille
Luottamus. Yhteistyd. Luottamusta on puuttunut ja puuttuu
(mietitaan poteroissaan hyoddyttaakd meita vai hyddyttadkd
noita). Brandipdydassa rakennetaan luottamusta ja
vahvistetaan yhteistyéta. Puretaan epailyksia ja kyrailya.

Brandipdydan pitaa olla kaksipaivainen.

Brandipoyta on fasilitoitu tapa jatkaa tassa tyopajassa

aloitettua keskustelua.
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SESSIO 2, KOONTI PUHEENVUOROISTA

Vastausten perusteella brandipdydan kokoonpanon keskidéssa
ovat ehdottomasti kunnat. Yksin he eivat siind kuitenkaa voi
olla vaan kokoonpanosta halutaan laaja-alainen. Ty6ta on
tuettava asiantuntijuudella joka tulee eri sidosryhmien
edustajilta.

Visit-organisaatiot

Lapin Yrittgjat
oppilaitokset
elinkeinoelaman edustus
LME

TE-toimisto

ELY

Kauppakamari
hyvinvointialue

Lapin liitto

Lisaksi mainittiin, etta kohderyhmien nakékulmien mukaan
ottaminen kehittamistydhdn on tarkeaa (asiakkaat, loppukayttajat
jne). Pidettiin tarkeana, etta brandipodydan tyo fasilitoidaan hyvin ja
tahan liittyen nostettiin esille ajatusta ulkopuolisesta
fasilitaattorista, esimerkiksi markkinoinnin, brandin asiantuntija.

Kokoontuvat ihmiset olivat yhta mielta siita etta
brandipdytakonseptin kehittamisen ja edistamisen seka

koollekutsumisen vastuu on oltava Lapin liitolla.

Tuotiin esille myds ajatus siitq, etta kokoonpanoa voidaan
tarvittaessa laajentaa ulkopuolisilla edustajilla ja asiantuntijoilla.
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O.
MITA PITAA TAPAHTUA
SEURAAVAKSI?




MITA TAPAHTUU SEURAAVAKSI?

LAPIN LIITTO KUTSUU
BRANDIPOYDAN KOOLLE
(syksylla)

HOL:in OMISTAJAPOHJAN
SELKEYTYS

HOL:in
HALLITUSREMONTTI

SIUNAUS POLIITIKOILTA

SELKEA

TOIMINTASUUNNITELMA,

AIKAJANA JA RAAMIT
MITEN EDETAAN

POYTA PUHTAAKSI JA
SITTEN HOMMIIN

Lue kaikki vastaukset

EHDOTUKSET
JASENTAHOISTA

HOL:in ROOLIN
RATKAISEMINEN LAPIN
MARKKINOINNISSA

LUOTTAMUKSEN
RAKENTAMINEN
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10.
KIITOS




“Kiitoksia kaikille. Tdmd antoi esimakuas sille mitéi bréndipdytd tuo tullessaan. Keskeinen asia
on, ettd Rylléd meillé se yhteinen kehittimisen polku on olemassa. Lapin liitto ottaa koppia
bréndipéydcdin eteenpdin viemisessd.

Loppuvastauksissa oli asioita, joita HoL.in omistajat alkavat miettiméan. Jotta branditydn “kakku”
nousee kunnolla, niin se muodostuu naista kahdesta kerroksesta: tahtotilan Riteyttamisestad ja
uuden kehittamisen toimintamallin rakentamisesta

Taalla on koolla toimijoita eri puolilta Lappia, hyvin eri taustoista olevia ihmisid ja se on hyva asia,
kroska siten tdma on aidosti yhteista tekemista. Olen taman perjantain jalkeen entista
luottavaisempi siihen, ettd me emme hukkaa sita isoa brandin kehittamisen mahdollisuuttamme
vaan jatkamme yhteista tyota eteenpain.”

Mika Riipi,
maakuntajohtaja

www.arctic-factory.com /%ARCTICFACTORY



11.
LUTTEET

MENTI




Olemassaolon tarkoitus - Miksi tallainen uusi

ARCTIC
® ® 7 FACTORY
brandi p6yt6 tarvitaan-
Laajemman nakyvyyden turvaaminen Jotta jokaisen ddni/sormenjalki néakyy Lapin YHTEISSSA Jotta voidaan luoda selkeat, kaikki huomioon ottavat
brandissa. raamit
Vision kirkastus ja sitouttaminen yhteiseen tekemiseen
Ndin saadaan muodostettua yhteinen nakemys Yhteisen nakemyksen Ioytaminen

brandista ja ollaan sitoutuneita brandityohon.

Yhteisen tahtotilan ja tavoitetilan luomiseksi, yhteisen
linjan I6ytaminen, yhteinen keskustelufoorumi Yhteistyo tiivistyy rekrymsrkkinoinnissa /
Kokonaisuuden hahmottamiseksi tyonantajamielikuvassa. Ettei kilpailla tyontekijoista
keskenddn vaan katsotaan kauemmas. Erilaisten
toimijoiden tarpeet kuuluviin.




Olemassaolon tarkoitus - Miksi téllainen uusi
bréandipdéytd tarvitaan?

ARCTIC
FACTORY

Keskustelua isoista linjoista

Toiminnan jamakkyys.

Yhdessa keskustelua, kompromissejd, toisten

nakokulmien kuulemista, jopa ymmartamistd.

Moninainen adani

Tarvitaan kokonaiskuva tilanteesta. Toimijat pois
poteroista ja yhteisty6 vauhtiin. Yhteinen nadkemys
tilanteesta, haasteista ja ratkaisuista. Ulos pdin Lappi
on yhtendinen alue. Olkaamme mekin yhtendisid.

Yhteisen tavoitteen, tahtotila.n luomiseksi. ja niiden
yllapitamiseksi. Varmistetaan etta viesti kulkee
toimijoiden vdlilla. Sitoutetaan toimijat.

Yhteisen, riittavan laajan ja kaikille riittavan
samaistuttavan brandin muodostamiseksi ja
konsensuksen [6ytamiseksi.

Tarvitaan tyéryhma, joka pystyy tehokkaasti,
lapindkyvasti ja eri tahoja osallistaen tekemadn
padtokset siitd, millaista Lappi-brandia Iahdetadn
tekemddn, kenelle ja miten.

Laajempi nadkemys




Olemassaolon tarkoitus - Miksi téllainen uusi
bréandipdéytd tarvitaan?

ARCTIC
FACTORY

Yhteisen nakemyksen muokkaaminen

Linjaukset. Ei kovin aikaavievaa voisi olla koska
resurssien kdaytto kunnissa on todella tiukoilla

Jotta kaikkien eri toimijoiden ddnet tulisivat kuuluviin.

Saadaan varmasti tehtyd yhtendista ja kaikille
toimivaa brandityota.

Keskustelu ja yhteinen tilannekuva

Lisadamadan keskustelua ja yhteista linjausta, joka ohjaa
yhteista kehittamistda niin brandin kuin muiden
strategisten asioiden osalta. Tehdadn yhdessa ja
saadaan yhdessd isompi vaikuttavuus.

Paitsi yhteisten tavoitteiden, myods erityistarpeiden
koostamiseen. Paatoksenteon fasilitointiin.

Verkostomainen toimintatapa mahdollistaa resurssien
viisasta yhteiskayttéd ja yhteisesti edistettavat teemat
seka yksildlliset ja omat ratkaisut

Lappi tasoista yhteistyota

En ole varma tarvitasnko. Hallituksen koostumus voisi
heijastaa enemmadn maksuosuuksia. Maksuosuudet voisi
juontaa asukasluvuista. Hallitus linjaisi painopistealueet
kehittamiselle.




Olemassaolon tarkoitus - Miksi tdllainen uusi
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randipéyta tarvitaan?
Tarvitaan yhteisen Lapin aluebrandin saamiseksi. Yhdenvertaisuus. Kaikki toimijat padasevat vaikuttamaan brandityon
perustaan.

Pienten resurssien kokoaminen yhteen antaa enemman Avoimuuden/ldpindkyvyyden saavuttamiseksi.

tehoja. Resursseja on muutakin kuin raha. Esim. Osallistaminen vahvemmin my®és sitouttaa tekemadn Uusi alku Lapin brandityodlle. Vanhoja latuja

inhimillinen kapasiteetti toitda yhteisten tavoitteiden eteen. luistelemalla ei padsta eteenpdin. Toiminnan sisaltdjen,

tekemisen tavan uudistaminen.

Yhteisten tavoitteiden asettaminen, avointa ja Isot linjat selkeiksi
lapindakyvaa toimintaa. Yhteensovittamiseen.




Olemassaolon tarkoitus - Miksi tallainen uusi
brandipdyta tarvitaan? s

Yhteisen punaisen langan l6ytamiseksi. Vastaavaa on
toteutettu nykymallissa omistajien tapaamisilla ja
tyoryhmilla.

Lapin brandiviestinndn linjaukseen., kohderyhmien
valinta, kokonaisbudjetin teko....Tulosten arviointiin ja
niista viestimiseen omille taustaryhmille.

Mikdli meinataan Ioytad tekemiselle yhteinen nimittaja,
joka puhuttelee kaikkia osapuolia, niin tama on yksi
vaihtoehto. Toiminnassa pitdisi saada mukaan kaikki
Lapin kunnat.

Strateginen keskustelu

Toiminnan uudistamiseksi

Ehka kerran vuodessa kuulemaan markkinointityon
tuloksia ja pohtimaan markkinointitoiminnan
painopisteitd ja mahdollisia muutostarpeita. Vahvistaa
sitoutumista ja tiedonkulkua.

Yhdenvertaisuus brandityossa Lapin eri alueilla.

Riippuu siita, mika tehtavan halutaan olevan.
Keskustelufoorumina varmasti hyvd, jos siihen on
resursseja.

Tiedon kulku kasvaa, osaaminen kehittyy myos kunnissa.
Nahdaan selkeammin yhteinen etu




Olemassaolon tarkoitus - Miksi téllainen uusi
bréandipdéytd tarvitaan?
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Siihen, etta aidosti tehddadn yhdessa ja luodaan Lapin yhteisen ndkemyksen koordinointi, jotta voidaan Yhteisen sitoutumisen varmidtaminen
omistajien nakemys ja tahtotila. . Vertaisin sita arvioida mihin markkinoinnissa ja imagon
kuntastrategian tekoon, se on olemassaolon oikeutus ja rakentamisessa tulee keskittyd.

suunta, jota toimiala/yksikké sitten toteuttaa.

Myohemmin, tavoitteet asetettuamme, myds roolien
mddrittamiseen.

Jotta kunnat saisivat toimivan yhteyden Lapin

Tiedonkulun turvaaminen yhteiseen markkinointitychon ja sen tekijoihin, ja

pystyisivat kaymadn keskustelua yhteisistd valinnoista.
Yhteinen tilannekuva ja yhteiset tarpeet nousisivat
brandipoyddssa esille.

Yhteisten linjauksien tsekkaus ja "nyrkin" evdstys

Vastasin jo.

Saadaan koko Lapin brandi ja tehokkuutta yhteiseen
markkinointi




Olemassaolon tarkoitus - Miksi tallainen uusi
brandipdyta tarvitaan? s

Alueiden tasapuolinen kohtelu Vanha on unohtanut yhteisen tekemisen merkityksen. Tarvitsemme yhdessa tekemistd ja jotenkin tata
tekemistd on tarpeen koordinoida ja yhteensovittaa
sekd sopia eri toimijoiden roolituksista. Kukaan ei yksin
kykene haasteisiin vastaamaan. Yhdessd olemme
enemman kuin osiemme summa.

Tilannekatsaus Nykyinen toimintamalli ei toimi.

) . . . R ) ) . . L . Mahdollistaa ja buustas pitkdan tavoiteajan
Kuntien, alueiden ja muiden toimijoiden sitouttaminen Yhteinen ymmadrrys perusasioista ja tyon shoutumists
pitkdjanteiseen kehittamiseen. vaikuttavuudesta.

Aito pitkajanteinen sitoutuminen yhteiseen
markkinointitydohon ja sen taloudellinen resursointi.




Téarkein tavoite - Jos/kun tdllaista toimintamallia
Idhdetddn tavoittelemaan, mik& asia sen on
ehdottomasti saatava tehty&?
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Yhteisymmarrys

Saatava kaikki kunnat sitoutettua toimintaan.

Tavoitteet

Raamit toiminnalle

Yhteinen nakemys

Saada kaikki alueet / kunnat Lapista mukaan.

Kiteyttad Lapin brandin ajatus

Brandipoydan pitdisi pystya yhteensovittamaan

Lapin tavoitteet.

Koko-

Nykyistd avoimempi toiminta.

B




Tarkein tavoite - Jos/kun tdllaista toimintamallia
Idhdetadn tavoittelemaan, mik& asia sen on
ehdottomasti saatava tehty&?
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Tavoite / suunta, jonka kaikki allekirjoittavat. Ehka
yhteinen tarina tms tap, jolla Lapista puhutaan?

Selked tavoite ja priorisointi. Keskittyminen ja resurssien
suuntaaminen yhteen tarkeimpadn teemaan, jotta ROI
mahdollisimman hyva.

Selkedt suuntaviivat ja tuki "nyrkille"

Yhteinen suunnitelma, miten yhteiseen tavoitteeseen
padstaan seka selked tyonjako, kuka tekee mitakin.

Kaikki alueet mukaan erilaiset tarpeet huomioiden

Léytad yhteinen punainen lanka

Koko Lapin pitkan aikavalin linjaukset ja tavoitteet
brandin johtamiselle, kehittamiselle ja siita johdetulle
yhteismarkkinoinnille.

Visio, linjaukset, sitouttaminen, resurssit

Kaikki kunnat mukaan

e B




Tarkein tavoite - Jos/kun tdallaista toimintamallia

Idhdetadn tavoittelemaan, mik& asia sen on

ehdottomasti saatava tehty&?
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Pitaa pystyd luomaan Lapin yhteinen asia.

Yhteisymmarrys suhteessa koko maakunnan
tavoitteista

Lapin aluebrandin palapelin reuncjen kokoaminen.

Rahoitus

Kaikille toimijoille sama tilannekuva tavoitteista

Pitkajanteinen, sitouttava yhteistyé. 5 v. Rullaava
rahoitus.

Brandi ja markkintointimalli, jota kannattaa kayttaa
saadakseen asukkaita, tyontekijoitd, opiskelijoita

Muodostettua yhteinen nakemys siitd, milla tasolla ja
missd rooleissa kukin péytadn osallistuva taho toimii
brandityossa.

Yhteinen paamadra jossa on mukana KOKO Lappi eika
vain osia siita eli keskeiset tavoitteet ja painopisteet.
Muut sitten toteuttaa sita

e B




Tarkein tavoite - Jos/kun tdllaista toimintamallia

lGhdetdén tavoittelemaan, mika asia sen on .

ehdottomasti saatava tehty&?
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Yhteinen linjaus toiminnan suunnasta ja tavoitteista
joihin kaikki osallistujat sitoutuvat.

Yhteisesti hyvaksytyt tavoitteet brandille ja sen
sisalléille.

On pdadstava yhteisymmarrykseen selkedsta yhteisesta
tavoitteesta ja tavoista, joilla sita kohti Iahdetadan
menemadn. On tehtava valintoja!

Kaikki kunnat voivat allekirjoittaa ja sitoutua
brandipoyddassa asetettuihin tavoitteisiin ja
toimenpiteisiin.

Tarkastella asioita lintuperspektiivistd.

Tavoitteet, joiihin mm. yhteismarkkinoinnin
tulkosellisuutta peilataan

Sitoutuminen

Koottava yhteen kaikki toimenpiteet ( my&s kuntien
omat) osoittamaan samaan suuntaan ja yhteiseen
tavoitteeseen.

Ohjata selkedsti konkreettisia tekijoita

e B




Tarkein tavoite - Jos/kun téllaista toimintamallia
Idhdetadn tavoittelemaan, mik& asia sen on
ehdottomasti saatava tehtya?
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Yhteinen tahtotila ja kaikkien osapuolien aito
sitoutuminen. Tyon lopputulemana selkedat karjet ja
painopisteet koko Lapin ndkékulmasta.

21 kuntaa mukana

Aito pitkajanteinen sitoutuminen yhteiseen
markkinointiin ja sen taloudellinen resursointi.

Koko Lapin sioutuminen ja hyétyminen

Yhteinen Lapin aluebrdandi, kokoava sateenvarjo, jonka
alla kaikki voivat toimia. @

Paattaa padakohderyhma

Olla lisdresurssi. Tuotettua yhteinen materiaali. Asukas
ja investoinnit. Loydettdava parhaat kanavat,
joillaTavoittaa potentiaaliset tulijat.

Toimia yhteensovittajana kaikille toimijoille. Luoda
ndiden nadkemysten mukaan brondin ilmeen uutta
suuntaa.

Tavoitteen kirkastaminen. Yksimielinen paatos
sitoutumisen tasoista, rooleista ja vastuista seka
toimintamallista. Sen kirkastaminen miten em. asiat
ajavat asetettua yhteistd paamadraa.

e B




Tarkein tavoite - Jos/kun téllaista toimintamallia
Idhdet&dn tavoittelemaan, mik& asia sen on i
ehdottomasti saatava tehty&?

Selked Lapin yhteinen tahtotila, Organisaatiorakenne ja tavoitteet tulee strukturoida Alatyéryhmd miettimdadn rahoitusta laajemmasta
paremmin. Yhtion tulisi toimia kuten markkinaehtoinen ndakokulmasta, kaiken ei tarvi tulla kunnilta
toimija.

Kdsitys, mita kaikkea tapahtuu, ettei tehda
paallekkaista

Muutokset toimintaan.

Mmm Poydan tarkoitus ja tavoitteet on kirkastettava ja
Kaikki mukana ja omistajuus Lapin liitolla; jotta saatava kaikki toimimaan yhdessa.
omistajina ja hyotyjina kaikki kunnat ja elinkeinoelama.

e B



Tarkein tavoite - Jos/kun téllaista toimintamallia

lGhdetdén tavoittelemaan, mika asia sen on .

ehdottomasti saatava tehty&?
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Sen pitdd pystyd yhteisen ja riittavan laaja-alaisen
keskustelun pohjalta muodostamaan Lappi-brandi,
jonka sisaltoihin toimijat ovat sitoutuneita.

Koska tama yhteistyo onnistuu parhaiten jos kaikki
kunnat on mukana. Tehddan tosiaan yksinkertaisesti
niin ettd Lapin liitto nostaa kaikille maksujaan ja ndin
ollen kaikki Lapin kunnat on automaattisesti mukana ja
"omistajia”.

Katse kiinni yhteisessa maalissa. Huippupelaajat voi
joskus vaihtuakin.

e B



Mit& pit&é tapahtua seuraavaksi? Kirjaa
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havaintoja, huomioita ja ajatuksia.
Omistajapohjaa selkiytettava Kuntien ja hyvinvointialueen ja Lapin liiton pitdda saada

siunaus asialle poliitikoiltaan.

Lapin liitto kutsuu ensimmaisen version Bpoyddsta Asuan toimeenpanossa on edettdva ripedsti.
koolle ja siind muotoillaan etenemisen askeleet. Hallitusremontti

Pddtetddn miten edetadn: ketd kutsutaan, mistda
Sitoutuminen kunnilta pitkdjanteiseen yhteiseen Lappi padtetadn ja mitka tavoitteet ekalle tapaamiselle. Lapin liitto vahvempi rooli ja kutsuu koolle
brandin vahvistamiseen.




Mit& pit&é tapahtua seuraavaksi? Kirjaa
havaintoja, huomioita ja ajatuksia.
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Kaikki yhdessd mukaan ja Igdhdetdadn tekemadan
seuraavaa vaihetta Lapin yhteisen brandityon
tarinassa.

Pydred poyta koolle elo-syyskuussa

Tyopdivdn tulokset, brandipoytd koolle, omistajuus ja
rahoitus Lapin yhteisessd brdandityossd sovittava.

Brandipoyddn koollekutsuja tulee paattaq, jotta

pdadastadan jatkamaan keskustelua yhteisessa poyddssa.

Poyta pitad saada tydlle puhtaaksi ja yhteinen
tekeminen kayntiin. Se tarkoittaa olemassaolevan
toimintatavan ja painotusten uudelleenarviointia

Ehdotus jasentahoista. Tahot nimedvdat edustajat.
Ensimmadinen tapaaminen. Padkohderyhmdn valinta
eka kokouksessa..

Selked toimintasuunnitelma

Sitouttaa kunnat mukaan toiminta- ja rahoitusmallin ja
Lapin liitossa paattad kuka tyota koordinoi.

Lapin liitto kutsuu omistajat koolle j tekee tarvittavat
padatokset ja tyclle osoitetaan tarpeelliset resurssit.




Mit& pit&é tapahtua seuraavaksi? Kirjaa
havaintoja, huomioita ja ajatuksia.
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Ratkaista HOL rooli Lapin markkinoinnissa

Konkreettiset stepit luotava, miten tasta eteenpdin

Muistio tasta pdaivastad ja kutsu brandipoytdadn kuntiin
sekd muihin sidosryhmiin.

Kalenteroidaan virtuaalinen brandipoyta syksylle,
toukokuulle 2023 virallinen eka poyta.

Lapinliitto kutsuu brandipdydan koolle.

Pitasi tietad resurssit ja tavoitteet Lapin
yhteismarkkinoinnille jatkossa. Ja kdydd niiden pohjalta
neuvottelut toiminnasta. Olisi ollut hyva saada nyt
taalta ratkaisuja ndihin.

Asia kuntajohtajien kokouksen asialistalle.

Brandipoyddn tulee kokoontua melko pikaisesti.
Tarkeaad loytaa yhteinen tahtotila ja luottamus.

Eri osapuolien padatésten tekijoille on valmisteltava
tasta koonti ja esitys: mita kohti ollaan menossa ja mita
paatoksia on tehtdva, jotta brandityéssa voidaan
edeta.




Mit& pit&é tapahtua seuraavaksi? Kirjaa
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avaintoja, nuomioita ja ajatuksia.

Sopia seuraavista askelista. Onko se brandipoytd, joka Luoda aikajana toiminnalle. Valita ja madaritella Markkinoinnin resurssit ensi vuodelle pitaa paattaa.

tulee nyt sitten edistdmaan tata asiaa eteenpdin osallistujat. Ymmartaa, etta kun jokainen poistaa Suhteessa niihin voidaan asettaa markkinoinnin

jatkossa? Tehda paatoksia, ketka istuvat péyddssa ja omasta ajatuksesta "turhat mind-ronsyt”, olemme tavoitteet. Brandipdyddn organisoituminen voi jatkua

milloin ensimmaisen kerran koolla. Lapin liitto kutsuu. pohjimmiltaan samaa mieltd. Sitten voimme ajaa rinnalla, ja kun se kokoontuu seuraavan kerran, voidaan

yhteistda asiaan miettia pitkan ajan nakymia

Kutsu brandipéytadn, yhteinen tavoiteenasettelu, jonka
pohjalta budjetti ja sitoutuminen yhdessa sovittuihin Lapin liitto kutsuu koolle laaja-alaisen porukan Asiat, jotka lueteltiin: Nykyinen malli ei toimi - pitaa
maksuosuuksiin. pohtimaan Lappi-brandia ja sen sisaltéja. kehittada toimiva malli, joka puhuttelee kaikkia.
Org.rakenteet ja tavoitteet tulee strukturoida
paremmin. Yhtion tulisi toimia kuten markkinaehtoinen

toimija.
Omistajien kokoontuminen, brandipoytakeskustelu- Jottaxturvataan toiminnan jatkuvuus, omistajat
rahoitus ja tavoitteet, perustetaan tarvittavat sitoutuvat HOL: n toiminnan riittdvaan rahoitukseen ja
tyoryhmat koytannon tekemiseen aletaan yhdessa tyéstamadn loppuun toiminnan
painopisteet ja tavoitteet=brandityépaja. Brandin Henkiléiden valiset jannitteet poistettava.

kirkastus eri hankkeella.




Mitd& pita& tapahtua seuraavaksi? Kirjaa
havaintoja, huomioita ja ajatuksia.
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Brandipoyddn tehtovdanad saada aikaan kirkastettu
yhteinen Lappibrandi

Brandypoydan koolle kutsuminen, jossa selvitys miten
brandityon ja yhteismarkkinoinnin operaatiot
resurssoidaan.

Tarvitaan pikaisia padatoksida ja yhteinen tahtotila koko
Lapin kehittamiseksi.

ensin pitdd ymmartada millaista brandid, viestintada yms.

tarvitaan omassa organisaatiossa. ...Sitten, miten
yhteinen Lappi brandi voisi tukea omaa tyéta. ...ja
sitten vaan brandipoéytadan

Luottamus pitda pystya rakentamaan uudestaan.
Nykyiseen toimintaan ei ole luottoa.

Omistajapohja, hallituksen kokoonpano, toimivien
yhteistyon tapojen hiominen, HOL-rooli, rahoitus.
Brandipoyta koolle.

Aikataulun tietaminen tarkedd, jotta voi suhteuttaa
omaan tekemiseen
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mailto:hello@arctic-factory.com

